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Foresight Wielkopolski.
Jakie cele, jakie priorytety?
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Propozycja celu

 Redefinicja Strategii rozwoju województwa z horyzon tem czasu 
sięgającym minimum 2030 roku
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Uzasadnienie

� krajowe dokumenty strategiczne

� potrzeba zmiany typu strategii z aktualnego, bardziej  
reaktywnego na zdecydowanie bardziej proaktywny

 załoŜenie przyj ęte na etapie definicji aktualnej Strategii odnosi 
się do odpowiedzi na pytanie jak reagowa ć? („ Strategia musi 
odpowiedzie ć na nast ępuj ące pytania: Od jakich czynników 
zaleŜeć będzie przyszło ść Wielkopolski? Jak nale Ŝy reagowa ć
na czynniki wewn ętrzne i zewn ętrzne, by rozwój był najbardziej 
efektywny?”) , nie zaś jak kształtowa ć” i dok ąd dąŜyć”
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Uzasadnienie

Przewidywanie przyszłości. 
 
ZałoŜenie: przyszłości nie moŜna zmienić, moŜna ją jednak (próbować) 
przewidzieć wcześniej niŜ nadejdzie.  
Podstawowe zadanie: zebranie informacji o przyszłych zdarzeniach/procesach.  

• Typ zachowania: pasywne. Otoczenie zewnętrzne (niezaleŜne od nas) będzie 
miało decydujący głos, co do kształtu przyszłości. 

Zarządzanie przyszłością. 
 
ZałoŜenie: przyszłość jest nieprzewidywalna, i w niewielkim stopniu poddaje się 
prognozowaniu, jednak moŜemy na nią wpływać poprzez zarządzanie zmianą. 
Podstawowe pytanie: jak zachować się dzisiaj w obliczu niepewnego jutra 
(przyszłości).  

• Typ zachowania: reaktywne (zarządzanie kryzysem) ale pozytywne (zarządzanie 
strategiczne, zarządzanie przez cele) 

 
Kreowanie przyszłości. 
 
ZałoŜenie: przyszłość nie istnieje, i trzeba ją stworzyć; przyszłość jest otwarta na 
naszą aktywność a jej kształt w znacznej mierze będzie zaleŜny od naszych 
teraźniejszych działań.  

• Typ zachowania: pozytywne/proaktywne (tworzenie modelowej, poŜądanej 
i/lub preferowanej wizji) 
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Uzasadnienie

� potrzeba wyra źnej definicji celów, wokół których mo Ŝe być, 
i powinien, organizowany skuteczny lobbing na rzecz 
interesów regionu zarówno na poziomie kraju, jak i U nii 
Europejskiej

 „Źródłem najwi ększej liczby niewiadomych jest otoczenie 
województwa, a szczególnie jego przyszło ść, gdy Ŝ zaleŜy ona 
w mniejszym stopniu od działa ń wewn ętrznych, a w wi ększym 
od działa ń regulacyjnych, na które region nie ma wpływu. Na 
etapie formułowania zapisów strategii nie wiadomo p rzede 
wszystkim, w jakim stopniu w najbli Ŝszych latach nast ąpi 
deregulacja, uproszczenie struktur pa ństwa, finansów 
publicznych, czy gospodarki, zarówno na poziomach 
wspólnotowym, jak i krajowym. Gdy sytuacja pod tym 
wzgl ędem nie ulegnie zmianie, efekty realizacji celów 
zapisanych w strategii mog ą „uton ąć” w fali negatywnych 
skutków utrzymania stanu obecnego w otoczeniu. ”
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Propozycja obszarów bada ń

� Istota i drogi osi ągania zrównowa Ŝonego rozwoju oraz rola 
Poznania w tych procesach

� Obszary regionalnych kompetencji i redefinicja funkcji  
ekonomicznych i społecznych poszczególnych 
subregionów 

� ToŜsamość regionalna 

� Mobilizacja społeczno ści regionalnej i wszystkich zasobów 
województwa wokół celów rozwojowych (terytorialne 
governance)
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Uzasadnienie

 Dylematy zdefiniowane w aktualnej Strategii

 Jak twierdzi si ę w Strategii „ Problem tkwi nie tylko w 
rozstrzyganiu dylematów. Zasadnicz ą kwesti ą jest 
odpowied ź na pytanie, co zrobi ć, by tych dylematów nie 
mieć, lub, co zrobi ć, by te dylematy miały jak najmniejsze 
znaczenie .”

 Wydaje si ę jednak, Ŝe aktualna Strategia ani nie 
rozstrzygn ęła dylematów, ani nie udzieliła pełnych 
odpowiedzi na mo Ŝliwo ści ich unikania/minimalizowania 
znaczenia. 

 To przemawia za uczynienia z nich centralnych tematów  
planowanego foresightu i osi, wokół których b ędzie 
organizowana redefinicja Strategia rozwoju województwa 
wielkopolskiego
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Świadomo ść charakteru wiedzy płyn ącej z foresightu

� interdyscyplinarno ść

� nieweryfikowalno ść (eksploracja nie prognoza); wiedza 
foresightowa nie opisuje realnej rzeczywisto ści, w zwi ązku z czym 
moŜe być oceniana wył ącznie z punktu widzenia 
prawdopodobie ństwa zdarze ń/zjawisk/procesów, nie za ś ich 
przewidywalno ści

� duŜe ryzyko niepewno ści, zwłaszcza je śli chodzi o zwi ązki 
przyczynowo-skutkowe mi ędzy rozpatrywanymi 
zdarzeniami/zjawiskami/procesami

� koncentracja na prezentacji spójnej wizji opartej n a antycypacji 
‘nieznanego’

� orientACJA na akcj ę (identyfikacja rodzaju i prawdopodobie ństwa 
zagro Ŝeń, wyzwań, moŜliwo ści)

� łączenie normatywnych celów ze społeczno-ekonomiczn ą
wykonalno ścią i naukow ą wiarygodno ścią
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Konieczno ść gwarancji wysokiej jako ści wiedzy płyn ącej z 
foresightu

Ogólna kategoria  Kryteria szczegółowe oceny 
wiedzy/informacji 

Dopasowanie do celu (związek 
między informacją/wiedzą a 
załoŜonym celem) 

• zgodność  

• znaczenie  

• trafność  

• kompleksowość  
Wiarygodność • wiarygodność źródeł 

informacji/wiedzy 

• wiarygodność metod 
pozyskiwania  

• wiarygodność informatorów 

• rzetelność analizy 
MoŜliwość wykorzystania • osiągalność 

• dostępność  

• zrozumiałość 

• przydatność 

 


