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Propozycja celu

Redefinicja Strategii rozwoju wojewddztwa z horyzon tem czasu
siegajacym minimum 2030 roku
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Uzasadnienie

ad krajowe dokumenty strategiczne

O potrzeba zmiany typu strategii z aktualnego, bardziej
reaktywnego na zdecydowanie bardziej proaktywny

zatozenie przyj ete na etapie definicji aktualnej Strategii odnosi
sie do odpowiedzi na pytanie jak reagowa €7 (,, Strategia musi
odpowiedzie ¢ na nast epuj gce pytania: Od jakich czynnikow
zalezeé bedzie przyszto s¢ Wielkopolski? Jak nale zy reagowa ¢
na czynniki wewn etrzne i zewn etrzne, by rozwoj byt najbardziej
efektywny?”) , nie zas jak ksztaltowa €” i dok ad dazy¢”
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Uzasadnienie

Przewidywanie przysztosci.

Zalozenie: przyszto$ci nie mozna zmieni¢, mozna jg jednak (prébowac)

przewidzie¢ wczesniej niz nadejdzie.

Podstawowe zadanie: zebranie informacji o przysztych zdarzeniach/procesach.

* Typ zachowania: pasywne. Otoczenie zewngtrzne (niezalezne od nas) bedzie
miato decydujacy glos, co do ksztaltu przysztosci.

Zarzadzanie przysztoscia.

Zafozenie: przysztos¢ jest nieprzewidywalna, i w niewielkim stopniu poddaje si¢

prognozowaniu, jednak mozemy na nig wplywac poprzez zarzadzanie zmiana.

Podstawowe pytanie: jak zachowac si¢ dzisiaj w obliczu niepewnego jutra

(przysztosci).

* Typ zachowania: reaktywne (zarzadzanie kryzysem) ale pozytywne (zarzadzanie
strategiczne, zarzadzanie przez cele)

Kreowanie przysztosci.

Zafozenie: przyszto$¢ nie istnieje, i trzeba ja stworzy¢; przysztosc¢ jest otwarta na

nasza aktywnosc a jej ksztalt w znacznej mierze bedzie zalezny od naszych

terazniejszych dziatan.

* Typ zachowania: pozytywne/proaktywne (tworzenie modelowej, pozadanej
i/lub preferowanej wizji)
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Uzasadnienie

QO potrzeba wyra znej definicji celow, wokot ktorych mo  ze by¢,
| powinien, organizowany skuteczny lobbing na rzecz
InteresOw regionu zarowno na poziomie kraju, jak i U nii
Europejskiej

, Zrédiem najwi ekszej liczby niewiadomych jest otoczenie
wojewodztwa, a szczegolnie jego przyszto  $¢, gdy Z zalezy ona
W mniejszym stopniu od dziata n wewn etrznych aw wi ekszym
od dziata n regulacyjnych, na ktore region nie ma wptywu. Na
etapie formutowania zapiséw strategii nie wiadomo p rzede
wszystkim, w jakim stopniu w najbli  zszych latach nast api
deregulacja, uproszczenie struktur pa  nstwa, finansow
publicznych, czy gospodarki, zarowno na poziomach
wspolnotowym, jak i krajowym. Gdy sytuacja pod tym

wzgl edem nie ulegnie zmianie, efekty reallzaCJl celow

zapisanych w strategii mog g ,uton g¢” w fali negatywnych
skutkéw utrzymania stanu obecnego w otoczeniu. ”
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Propozycja obszaréw bada n

QO Istota i drogi osi ggania zrownowa zonego rozwoju oraz rola
Poznania w tych procesach

O Obszary regionalnych kompetencji i redefinicja funkcji
ekonomicznych i spotecznych poszczegolnych
subregionéw

O Tozsamo s¢ regionalna

O Mobilizacja spoteczno $ci regionalnej i wszystkich zasobow
wojewodztwa wokot celow rozwojowych (terytorialne
governance)

Foresight instrumentem rozwoju regionu, Pozna A, 26 listopada 2009




Uzasadnienie

Dylematy zdefiniowane w aktualnej Strategii

Jak twierdzi si e w Strategii,, Problem tkwi nie tylko w
rozstrzyganiu dylematow. Zasadnicz g kwesti g jest
odpowied z na pytanie, co zrobi ¢€, by tych dylematow nie
mie ¢, lub, co zrobi ¢, by te dylematy miaty jak najmniejsze
znaczenie .”

Wydaje si e jednak, ze aktualna Strategia ani nie
rozstrzygn eta dylematow, ani nie udzielita petnych
odpowiedzi na mo zliwo sci ich unikania/minimalizowania
znaczenia.

To przemawia za uczynienia z nich centralnych tematow
planowanego foresightu i osi, wokot ktorych b edzie
organizowana redefinicja Strategia rozwoju wojewddztwa
wielkopolskiego
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Swiadomo $é charakteru wiedzy ptyn acej z foresightu

Q interdyscyplinarno sé

Q nieweryfikowalno $¢ (eksploracja nie prognoza); wiedza
foresightowa nie opisuje realnej rzeczywisto  sci, w zwi gzku z czym
moze by ¢ oceniana wyt gcznie z punktu widzenia
prawdopodobie nstwa zdarze n/zjawisk/procesoéw, nie za $ ich
przewidywalno Sci

QO duze ryzyko niepewno sci, zwtaszcza je sli chodzi o zwi azki
przyczynowo-skutkowe mi edzy rozpatrywanymi
zdarzeniami/zjawiskami/procesami

QO koncentracja na prezentacji spojnej wizji opartej n a antycypacji
‘nieznanego’

Q orientACJA na akc] e (identyfikacja rodzaju i prawdopodobie  nstwa
zagro zen, wyzwan, mo zliwo Sci)

Q taczenie normatywnych celow ze spoteczno-ekonomiczn 3
wykonalno scig i naukow g wiarygodno scig
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Konieczno s$€ gwarancji wysokiej jako sci wiedzy ptyn acej z

foresightu

Ogolna kategoria Kryteria szczegotowe oceny
wiedzy/informacji

Dopasowanie do celu (zwiazek * zgodnoéé

miedzy informacja/wiedza a e znaczenie

zalozonym celem) o trafnose

* kompleksowos¢

Wiarygodnos$¢ * wiarygodno$¢ zrodet
informacji/wiedzy
* wiarygodnos¢ metod
pozyskiwania

* wiarygodnos$¢ informatoréw

* rzetelno$¢ analizy
Mozliwo$¢ wykorzystania e osiggalnosé

* dostgpnos¢

* zrozumiato$¢

* przydatnos¢
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